Latvijas Elektrotehnikas
I E I E un elektronikas
ripniecibas asociacija

ZINOJUMS PAR DARBIBU
2025. GADA

« LETERA PARSTAVNIECIBA
« GALVENIE DARBIBAS VIRZIENI UN AKTIVITATES
 LETERA BIEDRU APTAUIJA

Biedru sapulce, 2026.gada 31.marts



LETERA BIEDRU
PARSTAVNIECIBA

2024. gada

Neto apgrozijums:
EUR 1 832 255 833

Darbinieku skaits: 6 326

Biedru skaits kopa: 103



LETERA BIEDRU PARSTAVNIECIBA

Jaunie biedri :

2025. 2026.
* Vizulo * Unfazed
+ OG Sense * Frankenburg Technologies
- CNAM * PLUFF .
* Power Mining

* Perkons Energy | Armgate
* Chipcart Nordic

* NewBaseCam

* SEPSISCAN

* YEInternational

* SAULES GRAUDS

* Mesh Robotics
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LETERA DARBIBAS VIRZIENI:
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“l Institucionala sadarbiba % |lgtspéja un atbildiba

4

/J Konkurétspéjas attistiba , Nozares sadarbiba

o«

0 Nozares popularizéSana un izglitiba



- SADARBIBA

* ARVALSTS
PARVALDES
IESTADEM

Biedru un nozares interesu
parstavesana

Ekonomikas
ministrija

Aizsardzibas
ministrija

Arlietu
ministrija

Izglitibas un
zinatnes
ministrija

Klimata un
energéetikas
ministrija

S et Vo Vot

* likumdosSana atbalsta programmam no ANM,
ERAF; birokratijas mazinasana; eksporta
atbalsta pasakumi

* aizsardzibas industrijas attistibas stratégija;
atbalsts jaunu produktu un tehnologiju izstradei

¢ sadarbiba arejas ekonomiskas politikas
veidoSana un intereSu virziba

« STEM izglitibas kvalitate; interesSu izglitiba;
dabaszinatnu CE

* likumdoSanas izmainas - jauna bateriju regula;
razotaju pilnvarotie parstavji; Valsts informacijas
sistemas EEIRR un BARR uzturésana




- SADARBIBA

" AR VALSTS
PARVALDES
IESTADEM

Daliba darba grupas un ekspertu padomes:
* Aizsardzibas industrijas konsultativa padome

* Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas trispusejas sadarbibas
apakSpadome (PINTSA)

* Elektronisko un optisko iekartu razoSanas, informacijas un
komunikacijas tehnologiju nozares ekspertu padome (EIKT NEP)

Daliba un sadarbiba organizacijas:

- LATVIJAS DARBA DEVEJU KONFEDERACIJA (LDDK)

* LATVIJAS TIRDZNIECIBAS UN RUPNIECIBAS KAMERA (LTRK)
* LATVIJAS INDUSTRIJAS ATTISTIBAS KONFEDERACIJA (LIAK)
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LETERA kopa ar Globala Elektronikas
Asociaciju, ES valstu asociacijam un lielajiem
razotajiem atbalsta iniciativu

Aicinajums Eiropas Komisijai un Eiropas
Parlamentam rikoties:

|zstradat visaptverosu Eiropas elektronikas rupniecibas
stratégiju, nosakot ES mérkus elektronikas razosana 2030. un
2035. gadam

Noteikt Elektronikas nozari par stratégisku nozari

Eiropas Mikroshému akta (Chips Act) paplasinasana lidz “Chips
Act Plus”, kas ietvertu ari drukatas shémas plates (PCB), to
montazu (PCBA) un sistému integraciju

Izstradat Eiropas priekSrocibas kritérijus, tostarp publiskaja
iepirkuma un stratégiskos pielietojumos, lai raditu pieprasijumu
péc uzticamiem elektronikas piegadatajiem un nodroSinatu
produktu droSibu



RAZOTAJU
ATBILDIBAS
ISTENOSANA

1521 (1492 - 2024.) 935 (868 —2024.)
uznemumi uznemumi

Klimata un energétikas ministrija - registru parzinis

LETERA - registru turétajs

DelegesSanas liguma par elektrisko un elektronisko iekartu razotaju
un bateriju un akumulatoru razotaju registréSanu termins -
31.12.2027.

www.e-atkritumi.lv //www.elektroregistrs.lv



Eiropas Digitalas inovacijas centrs - EDIH

4 Uznemumu
di

gl l|ZaC |J 3 * Projektaistenosana: 01.09.2022. - 31.12.2025.
* Budzets: EUR 2919 281 (LETERA budzZets EUR 86 670)
- LETERA biedriem nodroSinats zalais koridors cela karsu izstradei

* Sniegtas konsultacijas par digitala brieduma testu aizpildiSanu un
digitalas celakartes izstradi — izsniegtas 13 kartes

- Sagatavoti video klipi «Latvija - valsts, kas ir pamanama pasaules
digitalas inovacijas kartée»
* SAF Tehnika, Regula Baltija, Kompanija NA inovativie digitalie
risinajumi
https.//www.youtube.com/@letera6599
* LETERA Linkedin, Facebook un YouTube kanalos — 4300 skatijumi




Elektrotehnikas un elektronikas nozares klasteris”
aktivitates (Nr. 5.1.1.2.i.0/3/24/A/CFLA/005)

Projekta istenoSana: 01.03.2024. - 31.03.2026.
BudZets: EUR 514 552 EUR, t.sk. AFF EUR 437 369 EUR

LETERA.

KLASTERIS

Marta veiksmigi nosléegtas AF projekta “Latvijas W

Ypd 67 projekta dalibnieki, uznémumi + izglitibas un pétniecibas iestades

I"'

7o  Noorganizéetas 39 arvalstu vizites - 238 dalibnieki
1” Daliba ar stendiem 9 «table-top» izstadés - 23 dalibnieki

00 12 seminari un pieredzes apmainas pasakumi - 268 dalibnieki

/, Istenota kampana RTU studiju programmas «Viedas elektroniskas sistémas»
@ popularizesanai

L Noorganizéti 2 nozares pasakumi jaunieSiem «Robotikas un Elektronikas

M diena», 630 dalibnieki

MM 16. maijs - «<Robotikas un Elektronikas diena 2026»

&
Y-m Atbalstita 12 bérnu un jaunieSu tehniskas jaunrades pasakumu norise
[sxsiis]




°74 Eksporta un
sadarbibas
veicinasana

LETERA.

KLASTERIS

Jaunais ERAF projekts “Latvijas

Elektrotehnikas un elektronikas nozares
klasteris”

* Projekta istenoSana: 01.04.2026.-31.12.2029.
* Projekta kopéjas izmaksas: EUR 1 294 186, no tam ERAF EUR 814 981
* Atbalsta intensitate 60%, de minimis

* Atbalstamas darbibas:

- Projekta vadiba un istenoSana

- Starptautisko izstazu, konferencu un tikloSanas pasakumu apmekléSana
- Daliba «table-top» izstadés ar stendu

- Tirgus pétijumu iegade, datu bazu abonésSana

- Pieredzes apmainas un zinaSanu parneses pasakumi

- Karjeras veicinasanas pasakumi

- Nozares popularizéSana

- Starptautisku projekta pieteikumu sagatavoSana

Aprili saksim slegt ligumus par atbalsta pieskirsanu!




2027

Vienibas fonda projekts:

1eS uznémumu garp,
S Paaugstinasany o

2.4.1/1/1/24/A/010

ERAF projekts “Elektronikas nozares uznemumu

darba spéeka produktivitates paaugstinasana”
(Nr. 4.2.4.1/1/1/24/A/010)

Projekta 1istenoSana: 01.03.2025. - 31.12.2029.

Projekta kop€jas izmaksas:
EUR 1 324 465, no tam ERAF EUR 939 931
Atbalsta intensitate no 50% lidz 70%, de minimis

Apmacibu jomas:
RazoSanas inzenierzinibas un vadiba; Inzenierzinatnes un tehnologijas;
Datorsistemas, datubazes un datortikli; Programmeésana;
Projektu vadiba; Biznesa vadiba; Kvalitates nodroSinasana un vadiba; Finansu
vadiba; Marketings un tirdznieciba; Dizains; Valodas

2025.gada:
Macibas piedalijas: 148 darbinieki no 16 uznémumiem
Noorganizeti 27 apmacibu kursi

Aicinam uznémumus piedalities apmacibas!



AF projekts “Latvijas Elektrisko un optisko iekartu
razoSanas nozares kompetences centrs”

(Nr. 5.1.1.2.i.0/2/24/A/CFLA/006) — jaunie produkti

““4Jaunu

p rOd u ktu un * Projekta istenoSana: 01.01.2025.- 31.12.2027.
teh nOlOglj u * Projekta kopéjas izmaksas: EUR 11 800 000, t.sk.
izstréd e Atveselosanas fonda finanséjums (AFF): EUR 5 957 956

* Projekta partneri: 29
* Apstiprinato petijumu skaits: 27

LATVIJAS ELEKTRISKO Jaunu peétijumu pieteikSana lidz 07.04.2026.
UN OPTISKO IEKARTU
LE U RAZOSANAS NOZARES Pieejamais AF finansejums: EUR 181 930

KOMPETENCES CENTRS

www.leopc.lv



AF projekts “Latvijas Elektrisko un optisko iekartu
razoSanas nozares kompetences centrs
energoefektivitates paaugstinasanai”

1 L/
v d Jaunu (Nr. 1.2.1.2.i.2/1/24/A/CFLA/007) — zalie produkti

a
produktu un
tehno logu u * Projekta isteno$ana: 01.01.2025.- 31.12.2027.
* Projekta kopéjas izmaksas: EUR 8 800 000, t.sk.
AtveseloSanas fonda finanséjums (AFF): EUR 5 000 000

Izstrade

* Projekta partneri: 25
* Apstiprinato petijumu skaits: 17

LATVIJAS ELEKTRISKO Jaunu peétijumu pieteikSana lidz 07.04.2026.
UN OPTISKO IEKARTU . .
LE U RAZOSANAS NOZARES Pieejamais AF finansejums: EUR 770 735

KOMPETENCES CENTRS

www.leopc.lv



Latvijas Elektronikas iekartu '\\) LEITC
testésanas centrs - SIALEITC e

Piedava konsultacijas un kompleksus parbaudes pakalpojumus
elektromagnétiskas saderibas (EMS) joma.

No 2025. gada sakuma jauna vadiba:

Gundars ASmanis

Simona Naruna
Izpilddirektore Tehniskais direktors




Nodibinata plastmasas liesanas
A~ un frézé$anas fabrika - SIA PLUFF

PLUFF

Datums: 01.08.2025.
Registracijas Nr.: 40203668183
Juridiska adrese: Riga, Ganibu dambis 24 k-6, LV-1005

Dalibnieki:
LETERA -20 %
Erica Synths-10%
KompanijaNA-10%
HansaMatrix-30 %
SAF Tehnika - 30 %

Pamatkapitals: 1 milj. EUR

g Merkis: nodrosinat LETERA biedrus un visu nozari ar augstas kvalitates
plastmasas komponentém tepat Latvija, veicinot vietéjo razoSanu un
inovacijas.
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Vizities pie LETERA biedriem




Erasmus+ programma "Centers of Vocational Excellence'
NOZARES Projekts “Intelligent printing, flexible and organic

PO PU LAR|ZE§ANA electronics Excellence” - INFINITE
U N IZG LITI BA * Projekta meérkis: jaunu talantu attistiba un darbinieku kvalifikacijas

paaugstinasana drukatas, elastigas un organiskas elektronikas joma,
izveidojot Profesionalas izglitibas ekselences centrus

*ProjektaistenoSana: 03.2024. - 02.2028.

. INFINITE - * Projekta budzets kopa: EUR4 671 495, t.sk. ES atbalsts EUR 3 809 196
bl (LETERA - EUR 268 377)

8 involved countries

= Finland, Latvia, Estonia, Germany, France, Spain,
e o)

Portuga Greece. * Projekta partneri: Vacija, Spanija Somija,
Latvija (LETERA + Ogres tehnikums)+Rigas Tehniska koledza
Asociétie partneri: Igaunija, Griekija, Francija, Portugale

* Projekta darbibas:
- Jaunas izglitibas programmas izveide un ievieSana

Atb a l_StS - Latvija planots ieviest IPC lodéSanas apmacibas
- Macibu materialu izstrade
nozZares - Pieredzes apmainas un skolotaju kvalifikacijas celSanas pasakumi

|Zgl|t| ba | - Profesionalas izglitibas popularizésanas pasakumi u.c.




Robotikas un elektronikas diena 2025

Konkurss «Jaunais elektronikis 2025» — 52 dalibnieki,
RTU Robotikas cempionats — 219 dalibnieki,
Seminars skolotajiem — 39 dalibnieki

16. maijs - «<Robotikas un Elektronikas diena 2026»

Kampana RTU viedo elektronisko sistemu studiju
programmas popularizéSanai
e-klase, mykoob, Meta Ads un TikTok (-vairak ka 896 000 skatijumi)

Atbalsts tehniskajai jaunradei un STEM arpusstundu aktivitatem

Preilu robotikas Cempionats, Valmieras robotikas cempionats,
Jauno Fiziku skolas karjeras forums,
Starptautiskais skolénu atklatais konkurss radioelektronika 2025 Ventspili

Fizikas eksamena kartotaju skaits un rezultati Latvijas pasvaldibas

https://www.letera.lv/skolu-karte-fizikas-eksamens

Obligatais centralizetais fizikas, kimijas, biologijas vai dabaszinatnu
eksamens no 2025./26. macibu gada visas vidéjas izglitibas iestades




LETERA biedri sanem balvas par izciliem rezultatiem
uznemejdarbiba 2025.gada!

RD «Rigas gada uznémuma 2025
balva»

« Erica Synth - Rigas gada
uznémums razoSanas nozare ar
augstu pievienoto vertibu

LIAA ”Eksporta un inovacijas balva 2025”

« HansaMatrix - Eksporta pieauguma lideris
uznemumu grupa ar darbinieku skaitu lidz 249

« Light Guide Optics International - Eksporta
pieauguma lideris uznémumu grupa ar darbinieku
skaitu virs 250



LETERA BIEDRU APTAUJAS
REZULTATI

UZNEMUMU APGROZIJUMA IZMAINU PROGNOZES
UZNEMUMU DARBINIEKU SKAITA IZMAINU PROGNOZES
UZNEMUMU DARBIBU IETEKMEJOSIE FAKTORI
NOZIMIGAKIE BIROKRATISKIE SKERSLI

BIEDRU VEREJUMS PAR LETERA DARBIBU



LETERA BIEDRU APTAUJA (21 atbilde)
APGROZIJUMA IZMAINU PROGNOZES 2026. GADAM

Pieaugs vairak ka par 20% 20%

Pieaugs - lidz 20% 48%

Saglabasies 2025.gada limeni 28%

0%

Samazinasies - lidz 20% 4%

Samazinasies vairak ka par20% o%

m 2026 ™ 2025



LETERA BIEDRU APTAUJA (21 atbilde)
DARBINIEKU SKAITA IZMAINU PROGNOZES 2026.GADAM

Tiek ptanots darbinieku | NNCAGMIEE TOP vakances:

skaita palielinajums 56% -Elektronikas inzenieri
-Razosanas darbinieki
-Programmetaji
. o - 38% -Pardosanas specialisti
lzmainas netiek planotas
37%
Jauna vakance:

- Ml eksperti
Tiek planots darbinieku . 5%

samazinajums 7%

m 2026 m 2025



LETERA BIEDRU APTAUJA (21 atbilde) o
UZNEMUMU DARBIBU IETEKMEJOSIE FAKTORI

Darbinieku trikums > a3 20%  IEEZSVEE

Darbinieku atalgojuma pieaugums 48% 33% - 19%
— S Regionos:
Izejvielu/ komponens@ 33% 43% _______EVEN
, trukums
Energoresursu izmaksas 48% 38% 14%
Apgrozamo lidzeklu trakums 48% sovsmmeame  _ -oSistikas
izmaksas

@videsnestabilitéte 10% 57% . 33%
@tiskiem 43% 29% 2OV

Piemérotu razosSanas telpu trakums 71% 19% 0%

Maznozimiga ietekme Jutama ietekme MW Lielaietekme



LETERA BIEDRU APTAUIJA (30 atbildes) .
NOZIMIGAKIE BIROKRATISKIE SKERSLI
UZNEMUMI:
Informacijas dublésSana
Valsts parvalde ilgs pieteikumu izskatiSanas / saskanosanas termins
Parlieku sarezgitas un nevajadzigas prasibas iepirkumos
Eksporta atbalsta programmas planosSanas un atskaitiSanas kartiba
Sankciju kontrole
IZGLITIBAS IESTADES:
Latvijas petniecibas projektu atskaites un nesameriga uzraudziba
Gramatvedibas centralizacija - sarezgiti, nav apmacibas

Nepartraukti akreditacijas procesi un to izmainas



LETERA BIEDRU APTAUJA (21 atbildes) -
UZNEMUMIEM NOZIMIGAKAIS ES FONDU ATBALSTS

Atbalsts razo$anas iekartu iegadei un automatizacijaio> llN24% 0 43% e

Atbelsts P&, jaunu produlc un tehnologiju izstrad > EZATGMIZS%% Y

Atbalsts militara un duala lietojuma produktu attistibai _

un razosanai

Atbalsts eksporta aktivitatem S IIIIEE% I I

Afbalsts uznémumos nodarbinato apmacibar >TSYANNNE%S N

Atbalsts uznemumu digitalizaciz)> ORI AESE N
Alzdevums apgrozamajiem lidzekdiem, kreditaun - ggge 0 99, NESGEE

eksporta garantijas

Aizdevums energoefektivitates pasakumiem  [ING796 NN 1o0s .

m Nav svarigs = Nozimigs ™ Loti svarigs



LETERA BIEDRU APTAUJA (9 atbildes)
IZGLITIBAS IESTADEM NOZIMIGAKAIS ES FONDU ATBALSTS

Atbalsts digitalizacijai

Atbalsts petniecibas un macibu infrastrukturas attistibai
Atbalsts pedagogu stazeésanas uznémumos

Atbalsts karjeras pasakumiem

Atbalsts petniecibas rezultatu komercializacijai



BIEDRU VEREJUMS PAR LETERA DARBIBU
2025.GADA

m Loti labi
m Labi

m Videji

| \Vaji

LETERA BIEDRU APTAUIJA (30 atbildes)



BIEDRU VEREJUMS PAR LETERA DARBIBU
2025.GADA

Paldies par ieguldito darbu nozares attistiba un uznemumu
sadarbibas veicinasana

Esam gandariti par LETERA sniegto atbalstu 2025. gada.
Novelam turpinat aktivu darbu

Esam loti apmierinati ar atsaucigo un operativo sadarbibu
apmacibu joma

Skiet LETERA ir vieniga asociacija, kas darbojas biedru interesés



LETERA
VALDE 2025:

Prezidents :

* Normunds Bergs, SAF Tehnika AS, valdes priekSsedétajs

Valdes locekli :

* Aigars Laizans, Latvenergo AS padomes priekSsedeéetajs

* Aldis Janevics, Kompanija NA SIA valdes priekSsédétajs

* Agris Nikitenko, RTU DITEF dekans

* Illmars Osmanis, Lightspace Technologies SIA valdes
priekSsédetajs

* Girts Ozolins, Erica Synths SIA valdes loceklis

* Jurgis Porins, Elektroniskie sakari SIA valdes loceklis

* Kristaps Rikans, Ubiquiti (Latvia) SIA direktors

* Janis Sams, HansaMatrix AS valdes priekSsédétajs

* Dzintars Zarins, Dozimetrs SIA valdes loceklis

* Aleksandrs Zaslavskis, ALFA RPAR AS padomes priek§sedétajs



Liva Abolina-Abola
Aija Lace

Madara Makare
Rudite Penava

lgmars Purmalis

nese Berga




AKTUALITATES PAR ASOCIACIJU BIEDRI NOZARE PROJEKTI KLASTERIS IZGLITIBA

»

= - @ % —
LATVIJAS ELEKTROTEHNIKAS UNELEKTRONIK AS,RUPNIECTBAS
ASOGIACIJA IR BRIVPRATIGA UNNEATKARIGA UZNEMUMU
APVIENIBA, KAS'DIBINATA-1995.GADA

www.letera.lv / Facebook / Linkedin




LETERA DARBIBAS PRIORITATES 2026

GREAT THINGS ARE
DONE BY A SERIES OF
SMALL THINGS
BROUGHT TOGETHER.

- VINCENT VAN GOGH

LETERA. 2026




JAUNIE BIEDRI
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G/EICAI\/I 30 GADU JUBILEJQ

Medical-Biological
Research & Technologies

/SVEICAI\/I 20 GADU JUBILEJD

HANSAMATRIX

Regula

|, Dozimetrs p

\_

9 tx

.

-

SVEICAM 10 GADU JUBILEJA! A

(/ ; Alfa

J




