2027 1ETERA.

Lidzfinansé Nacionalais
Eiropas Savieniba attistibas plans

Eiropas Savienibas kohézijas politikas programmas 2021.-2027. gadam 4.2. prioritara
virziena "Izglitiba, prasmes un muzizglitiba" 4.2.4. specifiska atbalsta mérka "Veicinat
mizizglitibu, jo 1pasi piedavajot elastigas prasmju pilnveides un parkvalifikacijas iesp&jas
visiem, nemot vera uznémejdarbibas un digitalas prasmes, labak prognozgjot parmainas un
vajadzibu p€c jaunam prasmeém, pamatojoties uz darba tirgus vajadzibam, atvieglojot
karjeras mainu un sekméjot profesionalo mobilitati" 4.2.4.1. pasakuma " Atbalsts nozaru
vajadzibas balstitai pieauguso izglitibai" pirmas kartas istenosanas noteikumi (MK
25.06.2024. noteikumi Nr. 413)

Projekta “Elektronikas nozares uznémumu darba speka produktivitates
paaugstinasana”
(Projekta Nr. 4.2.4.1/1/1/24/A/010)

Projekta istenoSanas laiks: 02.2025. — 12.2029.

Macibu sniedzéja SIA “Komercizglitibas centrs”

PIEDAVATAS MACIBAS
Kursu saraksts
1.BIznesa vadIDa ...t 3
1.1.Vaditaju profesionalas pilnveides izglitibas programma “Biznesa klase™ ................ 3
1.2.Procesu VAAISANA ........ooiiiiiiiiieiiiie ittt 3
1.3.Darfjumu sarunas/Iebildumi un argumenti ............cccceeeeriiiiiieiiiiiiie e 4
1.4.Vaditajs un VadTtPIaSe. .......cceeiiurriieaiiiiiee et e et e ettt e e et e e e anrb e e e nnees 4

1.5.Laika planoSana. Sist€éma, prioritizacija, MOtIVACIIA ......ccvvvveirvieiiiieiiiieeree e 5



1.6.Darbinieku snieguma un attistibas vadiSana ............c.ccccvvieiiieiniie e 5

2.Projektu vadiba ..o 6
2.1.Projektu vadiSanas Pamati...........cueerieieriiraiiiieiiii e 6
2.2.Projektu vadiSanas meiStarklase ...........coovuvviiiiieiiiieiiiie e 6

3. RaZoSanas inZenierzinibas un vadiba .................cccoooiiiii 8
3.1.Produktiva razo$anas VAdTSaNa...........ccuueieeiiiriieeiiiiiieeseiiiee e s siiree e e ibee e e staee e 8
3.2.Razo8anas vadiSana: 2.ITMENIS ........ccorirrriieiiiriie e 8
3.3.LEAN un vaditprasmes efektivam mainas vadItajam .............ccccoeiriiiinniiincinenee, 9
3.4.Efektiva struktiirvienibas vadiSana............coocovveiiiiiiiio i 9
3.5.Noliktavas procesi Un t0 OPtIMIZACI]A.....eceerurrrreerirreeeesiirreeessrreeeessnneeeesnrneeeesnees 10
3.6.LEAN riki un metodes uzn€muma efektivitates paaugstinasanai...............ccceeeennee. 10
3.7 Nepartraukto uzlabojumu kulttiras radiSana/Kaizen............ccccccveeiiiiiiiiiiiiiiienennns 11



1.Biznesa vadiba

1.1.Vaditaju profesionalas pilnveides izglitibas programma “Biznesa klase”

Macibu kursa saturs:

. Organizacija ka sistéma.

. Vaditaja loma un vadi$anas tehnologijas.

. Finanses un gramatvediba vaditajiem.

. Uznémuma darbibas analize un stratégija.

. Sarunu veSanas straté€gijas un taktikas.

. Parmainu vadiSana.

. Procesi ka uznémumu vadiSanas instruments.

. Vaditajs ka lideris.

. Personibas resursi un to izmantosana vaditaja darba.
10. ParliecinoSas prezentacijas prasmes.

11. Darbinieku miisdieniga vadiSana.

12. Darba izpildes vadiSana un darbinieku attistiba.
13. Komandas veidoSana un vadiSana.
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Macibu joma:

Biznesa vadiba

Macibu kursa ilgums
(akadémiskas stundas):

173 akadémiskas stundas

Grupas lielums 5 dalibnieki
Summa par 1 dalibnieku: 4590,00 EUR
Apmacamo sertificéSana un Nav paredzets
eksaminacija:
Macibu veids: Klatieng, tieSsaisté vai hibridformata
Macibu valoda: LatvieSu
1.2.Procesu vadiSana
Macibu kursa saturs: 1. Produktivas pakalpojuma kulttiras pamatnosacijumi
2. Problémas definéSana
3. Uzlabojumu projektu pamatsoli
4. Informacijas un datu vakSana pamatotu léemumu pienemsanai.
5. Datu analize
6. Uzlabojumu ievieSana.
7. leviesto uzlabojumu uzraudziba un kontrole.
8. Nepartrauktu uzlabojumu kultiiras veidoSana un uzturésana

Macibu joma:

Biznesa vadiba

Macibu kursa ilgums
(akad&miskas stundas):

56 akadémiskas stundas

Grupas lielums: 5 dalibnieki
Summa par 1 dalibnieku: 1990,00 EUR
Apmacamo sertific€Sana un Nav paredzets

eksaminacija:

Macibu veids:

Klatieng, tieSsaiste vai hibridformata

Macibu valoda:

LatvieSu




1.3.Darijumu sarunas/Iebildumi un argumenti

Macibu kursa saturs: 1.Profesionala saskarsme sarunu procesa

2.Darfjumu partneru merki un uzdevumi sarunas procesa etapos
3.Attiecibu veidoSanas un uzturgSanas process

4.Iebildumu butiba un veidi, to rasanas c€loni

5.Iebildumu parvarésanas 5 solu metode

6.DarTjumu sarunas partnera pozicijas un argumentu mérku un
motivu izzinaSana

7.Argumentu klasifikacija un to pielietoSanas taktikas

Macibu joma: Biznesa vadiba

Macibu kursa ilgums 16 akadémiskas stundas
(akademiskas stundas):

Grupas lielums: 15 dalibnieki

Summa par 1 dalibnieku: 499,00 EUR

Apmacamo sertific€Sana un Nav paredzets

eksaminacija:

Macibu veids: Klatieng, tie$saist vai hibridformata
Macibu valoda: LatvieSu

1.4.Vaditajs un vaditprasme

Macibu kursa saturs: 1.1zaicinajumi vaditaja loma

2.Personibas iezimes, vadibas stili un vaditaja kompetences.
3.Vadibas limeni un kompetences.

4.Vaditaja atbildiba un pienakumi, arT tiesibas.

5.Vaditaja prasmes veidot un vadit attiecibas ar darbinieku
6.Motivacija un motivésanas iesp&jas

7.Darba snieguma parraudziba un uzlaboSanas iesp&jas

Macibu joma: Biznesa vadiba

Macibu kursa ilgums 16 akad@miskas stundas
(akad&miskas stundas):

Grupas lielums: 15 dalibnieki

Summa par 1 dalibnieku: 499,00 EUR

Apmacamo sertific€Sana un Nav paredzgts

eksaminacija:

Macibu veids: Klatieng, tie$saisté vai hibridformata
Macibu valoda: Latviesu




1.5.Laika planosana. Sistéma, prioritizacija, motivacija

Macibu kursa saturs: 1.Laika izpratne un efektiva parvaldiba
2.Instrumenti un tehnologijas efektivitates veicinasanai
3.Prioritasu noteikSana un koncentrésanas sp&ju attistisana
4.Motivacijas uzturéSana un pasdisciplinas attistisana
5.Dzives lidzsvars un labbiitibas veicinasana

Macibu joma: Biznesa vadiba

Macibu kursa ilgums 8 akadémiskas stundas

(akad@miskas stundas):

Grupas lielums: 15 dalibnieki

Summa par 1 dalibnieku: 275,00 EUR

Apmacamo sertificéSana un Nav paredzets

eksaminacija:

Macibu veids: Klatieng, tie$saist vai hibridformata

Macibu valoda: LatvieSu

1.6.Darbinieku snieguma un attistibas vadiSana

Macibu kursa saturs: 1. Miusdienigas darba snieguma vadiSana

2. Merku izvirziSana un atsekoSana.

3. Merku izpildes vértéSana un komunikacija.

4. Efektiva komunikacija ar darbiniekiem, prasmigas 1:1
sarunas un perioda izverteésana.

5. Darbinieka attistibas vadiSana

6. Attistibas jomu noteikSana un planoSana.

7. Dazadi darbinieku attistibas pasakumi.

8. Sarunas vadiSana par darbinieka karjeru un attistibu

9. Atgriezeniska saite ka instruments darba snieguma vadiSanai

Macibu joma: Biznesa vadiba

Macibu kursa ilgums 8 akademiskas stundas

(akad&miskas stundas):

Grupas lielums: 15 dalibnieki

Summa uz 1 dalibnieku: 275,00 EUR

Apmacamo sertific€Sana un Nav paredzgts

eksaminacija:

Macibu veids: Klatieng, tie$saisté vai hibridformata
Macibu valoda: LatvieSu




2.Projektu vadiba

2.1.Projektu vadiSanas pamati

Macibu kursa saturs:

. Ievads projektu vadiba

. Projektu vadiSanas vide un kultiira organizacija

. Projekta defingSana, dzives cikls, etapi un procesi

. Projekta uzsaksana

. Mérka defin€Sana un rezultatu izvertéSanas kriteriji
. leinteres€to pusu vadiba

. PlanoS8anas procesi
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Macibu joma:

Projektu vadiba

Macibu kursa ilgums
(akadémiskas stundas):

16 akadeémiskas stundas

Grupas lielums: 30 dalibnieki

Summa uz 1 dalibnieku: 499,00 EUR

Apmacamo sertificéSana un Nav paredzets

eksaminacija:

Macibu veids: Klatieng, tieSsaisté vai hibridformata
Macibu valoda: Latviesu

2.2.Projektu vadisanas meistarklase

Macibu kursa saturs:

* [PMA Sertifikacijas process un sagatavosanas

- Sertifikacijas process un kandidatu vért€sanas sisteémas
apskats. Sertifikacijas [imeni un nepiecieSamie kriteriji.
Kompetences jédziens un attistibas iesp€jas.

- IPMA kompetencu vadliniju struktiira un jomas
(versija 4.0). Sertifikacijai nepiecieSama dokumentacija.
Projekta izvéle projekta zinojuma sastadiSanai.

* Konteksts un projekta vide (perspektiva).

- Strat€gija. Parvaldiba, struktiiras un procesi. Atbilstiba,
standarti un regulas.

- Neformala vara un interese. Kultiira un vértibas.

* Projektu vaditaja socialas kompetences

- Pasanalize un paskontrole. Personiskais godigums un
uzticamiba, komunikacija.

- Attiecibas un iesaiste. Lideriba. Komandas vadiSana.
Konflikti un krizes. Attapiba / atjautiba.

- Sarunas un konsultacijas. Orientacija un rezultatu.

* Praktiskas kompetences

- Projekta dizains un definé€Sana. Prasibas un nodevumi.
Apjoms un laiks.

- Organizacija un informacija. Kvalitate. Finanses.
Resursi. Iepirkumi. Planosana un kontrole. Riski un
iespéjas.




- lesaistitas puses. [zmainas un transformacija.

* Jegiito zinasanu un prasmju nostiprinasana

- Sertifikacijas rakstiskais eksamens mini versija.
Pasniedzgja atgriezeniska saite, rekomendacijas.

- Projekta darbnica - praktiska projekta realizacija. Darbs
grupas ar realo projektu un realam darba situacijam.
Risinajumu modelésana.

Macibu joma:

Projektu vadiba

Macibu kursa ilgums
(akad@miskas stundas):

40 akadémiskas stundas

Grupas lielums:

10 dalibnieki

Summa uz 1 dalibnieku:

1380,00 EUR

Apmacamo sertificéSana un
eksaminacija:

P&c macibu kursa pabeigsanas dalibniekiem tiks nodro§inata
iesp€ja kartot starptautisku IPMA sertifikatu:

IPMA Iimenis A: sertificets projektu direktors

IPMA Iimenis B: sertificéts vecakais projekta vaditajs
IPMA Iimenis C: sertificéts projekta vaditajs

IPMA Iimenis D: sertificéts projektu vadiSanas specialists

Macibu veids:

Klatieng, tie$saist vai hibridformata

Macibu valoda:

LatvieSu




3. RaZosanas inZenierzinibas un vadiba

3.1.Produktiva raZzosanas vadiSana

Macibu kursa saturs:

1. Darbibas planosana un lémumu pienemsana razosanas
uzpémuma.

2. Razosanas planosanas elastigas pieejas.

3. TOC pieeja gudrai razoSanas vadiSanai

4. Lean instrumenti produktivitates uzlabosanai

5. Darbinieku vadisana nepartrauktas uzlabosanas procesa
6. Lean ieviesana un nepartrauktas uzlaboSanas process;
izmainu vadiSana.

7. Praktiskie darbi: izstradat uzlabojumu risinajumus sava
uznémuma, pielietojot jauniegiitas zinasanas.

Macibu joma: Razos$anas inZenierzinibas un vadiba
Macibu kursa ilgums 80 akademiskas stundas

(akad@miskas stundas):

Grupas lielums: 5 dalibnieki

Summa uz 1 dalibnieku: 2590,00 EUR

Apmacamo sertific€Sana un Nav paredzets

eksaminacija:

Macibu veids: Klatieng, tie$saisté vai hibridformata
Macibu valoda: Latviesu

3.2.Razosanas vadiSana: 2.limenis

Macibu kursa saturs:

1. Uznémuma ka sist€émas efektivitate

2. Procesu un taja ietilpstoso elementu sakartoSana

3. lecirkna/nodalas resursu efektiva vadiSana

4. Procesu snieguma vadiba

5. Laika plano$ana, prioritasu vadiSana, delegéSana

6. Structogram: personiga produktivitate un sarezgito situaciju
vadiba

7. Vizuala komandas karteSana: ka atrast pieeju personibam un
ricibas vadiba

8. Lideriba un kultiiras veidoSana

9. Lideribas stratégijas parmainu vadiba

Macibu joma: RazosSanas inzenierzinibas un vadiba
Grupas lielums: 5 dalibnieki

Summa uz 1 dalibnieku: 3200,00 EUR

Apmacamo sertific€Sana un Nav paredzgts

eksaminacija:

Macibu veids:

Klatieng, tie$saisté vai hibridformata

Macibu valoda:

LatvieSu




3.3.LEAN un vaditprasmes efektivam mainas vaditajam

Macibu kursa saturs:

1.Mainas vaditaja vadiSanas pamatprasmes:

Vaditaju pienakumi un atbildiba. Mérki un uzdevumi, prioritasu
noteikSana. Darbinieku motivacija un iesaiste. Efektiva
komunikacija ar darbinieku. Atgriezeniska saite un novertgjums.
Konfliktu risinasanas taktikas. Parmainu vadibas pamati.

2. LEAN pamati mainu vaditajiem:

LEAN ievads un domasana. Sniegumu vadibas sist€éma — merki
un sekosana lidzi to izpildei. ASAICHI. Problému risinasana,
atrodot patieso c€loni (PDCA, Zivs asaka, 5 kapéc?,
kontrollapas). Zudumi péc LEAN un to identificé$ana. 6S
ievieSana un uzturéSana. Vizualizacija. Standartizéts darbs
(OPL, SOP, Target Condition). PokaYoke — kladu nepielausana.
Kaizen soli pa solim. LEAN ka kultra.

Macibu joma: RazoS$anas inZenierzinibas un vadiba
Macibu kursa ilgums 36 akademiskas stundas

(akad@miskas stundas):

Grupas lielums: 10 dalibnieki

Summa uz 1 dalibnieku: 1150,00 EUR

Apmacamo sertific€Sana un Nav paredzets

eksaminacija:

Macibu veids: Klatieng, tieSsaisté vai hibridformata
Macibu valoda: LatvieSu

3.4.Efektiva struktiuirvienibas vadisana

Macibu kursa saturs: 1. Organizacijas pamatprincipi
2. Vadibas dazadie lIimeni
3. PrioritizéSana
4. Produktivitate, metodes un personiga efektivitate
5. Cilvéku uzvediba parmainas
6. Problému risinaSanas metodes
7. Praktiska laika un sapulcu planoSana
8. Produktivas komandas ieradumi
Macibu joma: RazoSanas inzenierzinibas un vadiba
Macibu kursa ilgums 36 akadémiskas stundas
(akad&miskas stundas):
Grupas lielums: 10 dalibnieki
Summa uz 1 dalibnieku: 1150,00 EUR
Apmacamo sertificéSana un Nav paredzets

eksaminacija:

Macibu veids:

Klatieng, tieSsaiste vai hibridformata

Macibu valoda:

LatvieSu




3.5.Noliktavas procesi un to optimizacija

Macibu kursa saturs:

1.Procesu organizacija noliktavas darba

2.LEAN metodes noliktavas procesu organizacija un
optimizacija

3.Ievads noliktavas vadibas sistéma (WMS — Warehouse
Management System) un tas pamatfunkcijas
4.Noliktavas tehnika un iekartas

5.Darba aizsardziba noliktava

6.Noliktavas personals. Darbinieku iesaiste

7.Inovacijas piegades kéde un noliktavu darbiba

Macibu joma: RazoSanas inZenierzinibas un vadiba
Macibu kursa ilgums 16 akadémiskas stundas

(akad@miskas stundas):

Grupas lielums: 15 dalibnieki

Summa uz 1 dalibnieku: 499,00 EUR

Apmacamo sertificéSana un Nav paredzets

eksaminacija:

Macibu veids: Klatiene, tieSsaisté vai hibridformata

Macibu valoda:

LatvieSu

3.6.LEAN riki un metodes uznémuma efektivitates paaugstinasanai

Macibu kursa saturs:

Vizualizacija un kartiba darba vieta — 6S
LEAN dokumenti — OPL, TC, SOP

Zudumi péc LEAN

Tiesi laika — JIT

Vizuala kartite — Kanban

Atra pareja — SMED

Vispareja produktiva uzturésana — TPM
LEAN pieeja darba izpildes vadiSanai — PMS
Problému risinaSanas metodes

Kltdu nepielausana — PokaYoke
Nepartrauktie uzlabojumi — Kaizen

LEAN komanda un darbinieku iesaistiSana — Quality circle
Parmainu véstnesis LEAN ievieSanai

Macibu joma: RazosSanas inzenierzinibas un vadiba
Macibu kursa ilgums 8 akadémiskas stundas

(akad&miskas stundas):

Grupas lielums: 15 dalibnieki

Summa uz 1 dalibnieku: 300,00 EUR

Apmacamo sertific€Sana un Nav paredzets

eksaminacija:

Macibu veids:

Klatieng, tieSsaiste vai hibridformata

Macibu valoda:

LatvieSu
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3.7.Nepartraukto uzlabojumu kultiras radisana/Kaizen

Macibu kursa saturs:

1.Kultiiras lomas izpratne

2.Vadibas loma Kaizen uzlabojumu ieviesana
3.Darbinieku iesaistes strat€gijas un riki

4.1zaicinajumi un to parvaré$ana organizacijas parmainu
procesa

5.Uzlabojumu noturéSana ilgtermina

Macibu joma:

RazoSanas inZenierzinibas un vadiba

Macibu kursa ilgums
(akad@miskas stundas):

8 akadémiskas stundas

Grupas lielums: 15 dalibnieki

Summa uz 1 dalibnieku: 275,00 EUR

Apmacamo sertificéSana un Nav paredzets

eksaminacija:

Macibu veids: Klatieng, tie$saisté vai hibridformata
Macibu valoda: Latviesu
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