EIROPAS SAVIENIBA

Eiropas Regionalas
attistibas fonds

NACIONALAIS A»
ATTISTIBAS ‘

PLANS 2020

IEGULDIJUMS TAVA NAKOTNE

Apmacibas “Managing Complex Projects and Organizations for Success”
IEPIRKUMS
(iepirkuma identifikacijas Nr. 6-8/A-151)

Pasutitajs:

Nosaukums: Biedriba ,Latvijas Elektrotehnikas un elektronikas rapniecibas
asociacija”

Registracijas Nr.: 40008010789
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lepirkums tiek veikts saskana ar:

- 2017. gada 28. februara Ministru kabineta noteikumiem Nr.104 ,Noteikumi par iepirkuma
procediru un tas pieméroSanas kartibu pasatitaja finansétiem projektiem”,

- 2015. gada 27. oktobra Ministru kabineta noteikumiem Nr.617 “Darbibas programmas
"lIzaugsme un nodarbinatiba" 1.2.2. specifiska atbalsta mérka "Veicinat inovaciju ievieSanu
komersantos" 1.2.2.1. pasakuma "Atbalsts nodarbinato apmacibam" pirmas projektu
iesniegumu atlases kartas istenoSanas noteikumi.”

lepirkums tiek veikts Darbibas programmas "lzaugsme un nodarbinatiba" 1.2.2.specifiska atbalsta
mérka “Veicinat inovaciju ievieSanu komersantos” 1.2.2.1.pasakuma “Atbalsts nodarbinato
apmacibam” projekta Nr. 1.2.2.1/16/A/011 “Elektronikas, optikas, elektrotehnikas un
telekomunikacijas uznémumu darbinieku prasmju pilnveidoSana” ietvaros, sadarbiba ar Centralo
finansu un ligumu agentiru (CFLA).


http://www.letera.lv/
mailto:apmacibas@letera.lv

IEPIRKUMA PRIEKSMETA APRAKSTS

Macibu kursa nosaukums:

Managing Complex Projects and Organizations for Success

Macibu kursa obligati
ietveramas témas:

MODULE 1 - INTRODUCTION TO PROJECT MANAGEMENT
* Key Project Management acronyms and concepts

e Project scope

¢ Defining the scope of a project

e Conducting project research

e Fact-finding

e The human aspect: Stakeholders (internal and external)
e Project Simulation

MODULE 2 - PROJECT BIRTH: CORPORATE FINANCE AND
PORTFOLIOS

e Strategic planning and how projects are born

e Financial discussion: Net Present Value (NPV) analysis for
organizations

® Program versus project management
¢ Positive and negative examples
e Stakeholders (internal and external)

MODULE 3 - SCHEDULING: GANTT CHARTS AND THE CRITICAL
PATH METHOD

e WBS (The Word Breakdown Structure)
e Mind mapping

e Iron Triangle PERT (Program Evaluation and Review
Technique), OBS (Organizational Breakdown Structure), EVM
(Earned Value Management)

e Gantt charts

e CPM (Critical Path Method)/Critical Path Identification
e Critical Chain Method

e Examining Parallel and Sequential Task Dependencies
e Total slack and free slack

e Project crashing (accelerating projects from their optimal
pace)

MODULE 4 - ITERATIONS AND REWORK
e The Dependency Structure Matrix (DSM)

e Sequential and Parallel Iteration Models




e Process Analysis and Redesign

e Establishing metatasks

e Project and Rework simulation

MODULE 5 - AGILE PROJECTS AND SOFTWARE

e Project dynamics

e The rework cycle

e Cause-effect relationships

e Productivity and quality

e Explanation of Scrum, Sprints, Scalable, and Agile

MODULE 6 - PROJECT FINANCE - BUDGETING AND EARNED
VALUE MANAGEMENT

* Proper Project Budgeting Process

e Cost, time, and progress monitoring

¢ Earned Value Management (EVM)

¢ Role of the Management Reserve

MODULE 7 - RISK MANAGEMENT AND UNCERTAINTY

e |dentifying, tracking, and mitigating risks, sources of
uncertainty

e Risk Matrix and Risk Register
e Rescuing failing projects

MODULE 8 - HUMAN AND ORGANIZATIONAL ASPECTS OF
PROJECTS

e Requirements and capabilities of succesful project managers
e Leadership styles

e Personality tests and profiles

e MBTI test

e Project Organizations and impact of corporate culture and
incentive structures

e Talent Pipeline: selection, training, and assignment of project
Leaders

e Pasniedzeja kvalifikacija apmacibu nozaré nav zemaka par
kvalifikaciju, ko iegis apmacibu dalibnieki, apgistot apmacibu

programmu
Prasibas kursa e Pasniedzejam ir vismaz tris gadu pieredze vadosa amata
pasniedzéjam: e Pasniedzéjam ir vismaz tris gadu darba pieredze

inZenierzinatnes joma
e Pasniedzéjam ir pieredze starptautiska meéroga projektos
inZenierzinatnes joma




Macibu materiali:

e Drukati vai elektroniski (ja ir paredzéti izdales macibu
materiali).

e Katram kursa dalibniekam jaizsniedz 1 macibu materiala
eksemplars un viena macibu materiala titullapas (noforméta
atbilstosi normativo aktu prasibam attieciba uz vizualo
identitati) kopija Pasatitajam (ja ir paredzéti izdales macibu
materiali).

Apmacibu metodes:

Vizuala prezentacija
Praktiski majas darbi
Praktisko pieméru simulacijas

Macibu kursa ilgums
vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas (1
mac.st. = 45 mindtes):

48 akadémiskas stundas

Apmacamo skaits:

1 dalibnieks

Apmacibu veids

TieSsaiste

Apmacibu valoda

LatvieSu vai anglu valoda

Citas prasibas:

Péc apmacibu kursu apguves Pretendentam ir jaizsniedz
sertifikats vai apliecinajums par apmacibu kursa apguvi.
Piegadatajam janodroSina, ka tieSsaistes apmacibu laika
tiek veikts dalibnieka apmekléjuma registracijas process
(piem. izdruka par dalibnieka registrésanos tieSsaistes
apmacibu sistéma/e-vidé vai Printscreen ar tieSsaisté/e-
vidé notiekoSo apmacibu norisi vai tml.).

Apmacibu norises vieta janodrosina vides un
informacijas pieejamiba, nepiecieSamibas gadijumos,
nodrosinot atbilstoSas paligierices.

Janodrosina, ka tiek uzradits projekta numurs
,1.2.2.1/16/A/011” - macibu materialos, sertifikatos
u.tml., ka ar1 visas paréjas Eiropas Savienibas fondu
publicitates un vizualas identitates prasibas apmacibu
laika (macibu telpas), ievérojot Ministru kabineta
2015.gada 17.februara MK noteikumus Nr.87 ,Kartiba,
kada Eiropas Savienibas struktirfondu un Kohézijas
fonda ievieSana 2014.-2020.gada planoSanas perioda
nodrosinama komunikacijas un vizualas identitates
prasibu ievérosana”.




PRETENDENTA VELAMIE ATLASES KRITERUI

Apraksts Prasibas

Piedavajuma iesniegSana Piedavajumu iesniegt par visu iepirkuma apjomu kopa,
iesniedzot tikai vienu piedavajuma variantu.

Paredzama liguma izpildes vieta Latvija vai Eiropas Savieniba

Paredzama iepirkuma ligumcena (EUR, | 4 000.00 EUR

bez PVN)

Paredzamais liguma izpildes termins 2023.gada 31.decembris

Prasibas piedavajuma noforméjumam | Pretendents [idz 2022.gada 8.septembra plkst. 16:00

noradita Sada informacija:

¢ Pasititaja adrese;

¢ Pretendenta nosaukums un juridiska adrese;
¢ Norade:

Projects and Organizations for Success””
identifikacijas Nr. 6-8/A-151)

Neatvért lidz 2022.gada 8.septembra plkst. 16.00.

. Pretendentu piedavajumu vértésanu nodrosina Pasutitaja izveidota iepirkuma komisija slégta sede.

. lesniedzot piedavajumu, Pretendents pilniba pienem iepirkuma nolikuma un tehniskaja
specifikacija ietvertos noteikumus. Jebkura Pretendenta piedavata norma, kas ir pretruna ar
iepirkuma prasibam, var bit par iemeslu piedavajuma noraidisanai.

. Gadijuma, ja Pretendents iesniedzis nepamatoti Iétu piedavajumu, komisija pieprasa sniegt
rakstisku paskaidrojumu un dokumentali pieradit zemas cenas veidoSanas pamatotibu, jo Pastitajs
vélas sanemt kvalitativus apmacibu pakalpojumus atbilstosi Eiropas Savienibas fondu programmas
noteikumiem. Ja pretendents 5 (piecu) darba dienu laika péc pieprasijuma sanemsanas nespéj
dokumentali pieradit zemas cenas veidoSanos, komisija pienem Iémumu par pretendenta
izsleg8anu no turpmakas dalibas iepirkuma proceddra.

. Pastitajs var pieprasit no Piegadataja iesniegta Piedavajuma precizéjosu informaciju (macibu kursu
saturu, macibu materialu saturu, pasniedzéju kvalifikaciju un pieredzi, pasniedzé&ju
kontaktinformaciju (kas var tikt izmantota, lai parliecinatos par pasniedzéju gatavibu piedalities
pakalpojuma sniegSana)) un Piegadataju, vai citu informaciju, kas saistita ar pienacigu Piegadataja
llgumsaistibu izpildes iespéju parbaudi. Precizéjosa informacija Piegadatajam ir jaiesniedz 5 (piecu)
darba dienu laika no Pasititaja pieprasijuma nositisanas dienas. Ja Piegadatajs noteiktaja termina
nav iesniedzis pieprasito papildus informaciju, Pastitajs ir tiesigs noraidit iesniegto piedavajumu,
uzskatot, ka Piegadatajs neuztur spéka savu piedavajumu.

Pretendents, iesniedzot piedavajumu, izmanto piedavajuma formas:
»Pretendenta pieteikums” (Pielikums Nr.1);

»Pretendenta tehniskais piedavajums” (Pielikums Nr.2);
»Pretendenta finansu piedavajums” (Pielikums Nr.3).

iesniedz 1 (vienu) piedavajuma originalu latviesu vai anglu
valoda datorraksta, aizliméta aploksné vai paketée, uz kuras

lepirkuma procedirai “Apmacibas “Managing Complex
(lepirkuma




Pielikums Nr.1

lepirkuma procediira “Apmacibas “Managing Complex Projects and Organizations for Success””
(lepirkuma identifikacijas Nr. 6-8/A-151)

PRETENDENTA PIETEIKUMS:

Pretendentam jaiesniedz pilniba izstradats un galigs piedavajums, kursus Pasititajs izveérté
saskana ar iepirkuma prasibam

1. IESNIEDZEJS
Nosaukums
Registracijas Nr.
Juridiska adrese
Faktiska adrese
Talrunis

2. IESNIEDZEJA KONTAKTPERSONA
Vards, uzvards
Adrese
Talrunis
E-pasta adrese

Pretendents ar ST pieteikuma iesniegSanu:

1) piesakas piedalities iepirkuma procediira ,Apmacibas “Managing Complex Projects and
Organizations for Success”” (iepirkuma identifikacijas Nr. 6-8/A-151);

2) apliecina, ka ir iepazinies ar iepirkuma proceddras nolikumu un apnemas ievérot ta prasibas;

3) apnemas pasitijuma pieskirSanas gadijuma slégt lepirkuma ligumu ar Pasititaju;

4) atzist sava piedavajuma spéka esamibu ne 1saku ka l1dz 2022.gada 31.oktobrim no piedavajumu
atvérsanas sédes dienas.

5) garanté, ka visas sniegtas zinas ir patiesas.

Vards, uzvards
Amats
Paraksts
Datums




lepirkuma procediira “Apmacibas “Managing Complex Projects and Organizations for Success

Pielikums Nr.2

nn

(lepirkuma identifikacijas Nr. 6-8/A-151)

PRETENDENTA TEHNISKAIS PIEDAVAJUMS:

Macibu kursa nosaukums:

Macibu kursa saturs:

Macibu kursa pasniedzéjs (vards, uzvards):
(Piedavajuma pielikuma japievieno CV)

Macibu materiali:

Macibu kursa ilgums vienam dalibniekam
(akadémiskas stundas):

Apmacamo skaits:

Apmacibu veids:

Apmacibu valoda:

Péc apmacibu kursu apguves apmacibu dalibniekam
tiks izsniegts sertifikats vai apliecinajums par
apmacibu kursa apguvi.

(vards, uzvards)

(paraksts)




Pielikums Nr.3
lepirkuma procediira “Apmacibas “Managing Complex Projects and Organizations for Success””
(lepirkuma identifikacijas Nr. 6-8/A-151)

PRETENDENTA FINANSU PIEDAVAJUMS:

Macibu kursa nosaukums:

| k PVN
Izmaksu pozicija Vieniba Vienibu skaits zmaksas bez
(EUR)

1. Pasniedzeju darba atlidziba par darba

stundam (tai skaita darba devéja valsts stundas

oo v o . 48

socialas apdrosinasanas obligatas (akademiskas)

iemaksas)
2. Macibu materialu izmaksas
(ierobeZojumu skatit 8T nolikuma punkta gab. 1
Nr.2.1.)

Macibu kursa cena 1 (vienam) dalibniekam bez PVN (EUR):

(vards, uzvards)

(paraksts)

2.1. Apmacibam izmantojamie macibu materiali péc apmacibu beigam paliek projekta apmacito
daltbnieku Tpasuma. Apmacibam izmantojamo macibu materialu izmaksu summa nedrikst parsniegt
50 EUR uz vienu apmacamo. Ja gadijuma izmaksas parsniedz noteikto summu, Pretendentam kopa
ar piedavajumu jaiesniedz izmaksu pamatojums, lai Pasititajs pamatojumu par lietderibu péc tam
var iesniegt projekta sadarbibas iestadeé.

2.2. Mainoties macibu kursu versijai, Pretendents, ieprieks saskanojot ar Pasititaju, var Tehniskaja
specifikacija iekJauto apmacibu kursu aizstat ar ta jaunaku versiju, butiski nemainot Tehniskaja
piedavajuma sniegto kursa saturu un nemainot FinanSu piedavajuma minéto apmacibu kursa
summu.




