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Temas

1. Motivacijas butiba un motivesanas iespéjas. Stimulésana.
2. Pasapzina, ciena un pasciena
3. 10 svarigakas velmes, ko tas nozime, ko ar tam iesakt motivacijas
uzturésani un palielinasanai?

« Struktdra

« Dazadiba

» Atziniba

« Autonomija

« Vide

* Izpausme

* Darbs komanda

« Stabilitate

* Lidzsvars

» Karjeras iespégjas
3. Vertibu izpratnée balstita meérktieciba.

PERSONTBU UN BIZNESA ATTISTIBA JARD]



Motivacija

Motivacija

— ir cilvéka iekSéjie dzenuli (vértibu orientacija, parlieciba, nostaja,
interese, vélmes, dzinas utt.), kas izraisa individa aktivitati un
virza vina ricibu;

— Vveélésanas un pasa pienemts lemums kaut ko darit vai nedartft.

Stimuls-
— tulkojuma no latinu valodas- rikste ar asu galu;

— stimulét- rosinat, pamudinat veikt kadas darbibas, iedarboties uz
cilvéku ar kadiem pamudinajumiem (apbalvojums, sods), lai
rosinatu vinu veikt kadas darbibas.
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otivacijas principl

JUs nespéjat motivet citu cilveku;

* Visi cilvéki ir motivéti;

» JUs varat izveidot vidi, kura cilveki ir motiveti
jums vélamaja virziena.
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DARBA
RAKSTUROJUMS

PSIHOLOGISKA
IETEKME

PERSONIGIE UN DARBA
REZULTATI

Prasmju dazadiba
Uzdevuma izpratne
Uzdevuma nozimigums

LN =

Darba nozimiguma izjuta

Augsta pasmotivacija
stradat

4. Autonomija

Atbildibas sajuta par darba
rezultatiem

Augsta darba izpildes
kvalitate

5. Atgriezeniska saite par
darba rezultatiem

Savu darba rezultatu
apzinasanas

Augsta apmierinatiba ar
darbu.

Samazinata dalibnieku
mainiba un mazak
kavéjumu.

JARDI *




Stimuli

Stimulu raksturojums:
— stimuli sniedz skaidrus orientierus;
— stimuliem jabut skaidri saprotamiem;

— stimuliem jabuat saistitiem ar darba/ veikuma
rezultatiem;

— stimuliem jabat pamatojamiem ar vienkarsiem
raditajiem, kas ir tiesi saistiti ar konkréto darbibu;
— stimulésanai janotiek savlaicigi;
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Stimuli

— stimuliem ir jabut sasniedzamiem,;

— stimuliem ir jabat saistitiem ar dalibnieka lidzdalibu sekcijas/
pulcina/ arpusskolas iestades vai skolas izaugsmé un
NOrises;

— stimulésanas pasakumus japielieto ne tik daudz attieciba uz
katru individuali, cik uz efektivi stradajoSam grupam,;
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Vadibas pieejas izvéle

LESANAS

-

VE

Noradosa Pilnvarojosa

Kombinéta

— Atbalstosa

........................

SPEJAS
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Noradosa vadibas pieeja

Tas nozimeé:

— NepiecieSamas uzvedibas konkrétu aprakstu
nodrosinasanu.

— Skaidru uzdevuma kvalitates standartu izklastisanu.
— Informaciju par uzdevuma izpildes metodi.

— Cilvéka stingru novérosanu vina/vinas darba laika.
— Talitejas atsauksmes par darba veikumu.

— Meérku un standartu noteikSanu.

— Darba pildiSanas metozu noteikSanu.

— Darba pildiSanas procesa kontroli.

— Progresa novértéjumu un zinojumu par rezultatiem.
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Atbalstosa vadibas pieegja

Tas nozimeé:

— Jauniesu pamudinasanu identificét, kas ir nepieciesams
vina/vinas motivacijai.

— Vlna/vmas lesaistiSanu problému risinasana un mérku
noteik3ana.

— Lagumu, lai vins/vina izstrada savu darbibas planu un metodes.
— Atbalsta, resursu un ideju nodrosinasana, ja nepieciesams.

— Problému risinasanas un Iémumu pienemsanas procesu
veicinasana.

— Turpmakas darbibas un kvalitates standartu apspriesana.

— Vina/as darba kritériju un laika termina noteikSanu, lai novértétu
rezultatus un darbu.
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Kombinéta vadibas piegja

Tas nozime:

— Darba izpildes noverosanu ar bieziem intervaliem.
— Konkrétu noradijumu sniegSanu, ja nepiecieSams.
— Darba izpildes standartu noteiksanu.

— Plana izveidosanu, konsultéjoties ar cilvéku, kas pildis
darbu.

— Paskaidrojumus par IEmumiem un ideju izskatisanu.
— Galéja [emuma pienemsanu.
— Darba rezultatu novértésanu.
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Pilnvaru pieskirsanas vadibas pieeja

Tas nozimé:

— Atlaujas doSanu jaunietim pasam izstradat planu un
metodes un kontrolét darba izpildes gaitu.

— Periodisku darba izpildes parskatisanu.

— Atlauju cilvékam pasam noveértét savus centienus.

— Atlauju cilvékam pasam uznemties atbildibu un sanemt
atzintbu par savu darba veikumu.

PERSONTBU UN BIZNESA ATTISTIBA JARDI




PASAPZINA (KAS ES ESMU?)

— PasSapzina veido apzinas un personibas kodolu, ta ir sava
“‘ES” apzinasanas.

— No tas atkariga cilvéka spé&ja pilnvértigi dzivot un justies
laimigam.

— Sava “ES” izpratne ietekmé gan uzvedibu, gan pastélu,
gan pasvértejumu un ir pamats attiecibu veidosana ar
citiem cilvékiem un sevis k& sabiedribas, pasaules dalas
apjégsanai.

— Pasapzinu ietekmé gan cilvéka pasa attieksme pret sevi,
gan attiecibas ar apkartéjo vidi (§imeni, kolégiem,
kaiminiem u.c.).

— "ES” jeb EGO ir starpnieks un filtrs starp zemapzinu un
apzinu, kas veidojas sabiedribas (likumu, normu,
audzinasanas) ietekmeé.
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PASCIENA JEB PASVERTEJUMS
(KADS ES ESMU?)

— Pasciena raksturo cilvéka apmierinatibu ar sevi kopuma,
ar savam spéjam, ipasibam un sekmém dazados darbibas
veidos.

— Pasciena ir pamatu pamats veiksmigam darbam,
macibam, saskarsmei, attistibai.

— Pascienas pazeminasanas ir iemesls daudziem
kompleksiem

 Ja pasvertéjums ir |oti zems, tas traucé stradat un veidot
attiecibas,

 veidojas “apburtais loks”- cilvéku, kas neciena un nemil pats
sevi, neciena un nemil arf citi...

— Apkartéja vide pasveértéjumu ietekmée, ta var to gan
paaugstinat, gan pazeminat.
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KA IETEKMET PASCIENU AR
UZSLAVU UN KRITIKAS PALIDZIBU?

Uzslava
— Cel pascienu, apmierina cilvéka vajadzibas péc vértéjuma
un atzinibas
— Tai jabit savlaicigai un adekvatai
— Var bt gan vardiska, gan materiala (balva)

— Var but atbildibas paplasinasana (paplasinatas pilnvaras,
statusa paaugstinasana)

— Uzslavu vienam nedrikst izmantot par stimulu otram.
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KA IETEKMET PASCIENU AR

UJZSLAVU UN KRITIKAS PALIDZIBU?
Kritika

Tikai personigi, bez lieciniekiem
* Veiksmiga (konstruktiva) kritika ir atbalsts, jo palidz pilnveidoties
« Jo satrauktaks cilvéks, jo sliktak uztver kritiku

* Vieglak uztvert, ja teikuma sakuma akcenté patikamo, labo un tikai
tad kritiz€. Sarunas nobeiguma vélams pieminét kaut ko pozitivu

« Konstruktiva kritika nav launatminiga, nevajag pieminét “senus
grékus”

» Nekonstruktivas kritikas pazimes — aizvainojums, sasutums,
psihologiska aizsardziba

* Kiritizét tikai darbibu, nevis cilvéku

« Svarigs samérs ar nodarito (nevajag "ar lielgabalu pa zvirbuliem
Saut”)

« Nerunat moralizéjosa toni

« Parmériga emocionalitate traucé
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KA IETEKMET PASCIENU AR
UZSLAVU UN KRITIKAS PALIDZIBU?

Ciena
— Ciena ir attieksme pret citu cilvéku ka lidzvértigu personu,
kas pelnijusi jusu uzmanibu, vina tiesibu atziSana un
nopietna attieksme pret vinu, vina viedokla véra nemsana,

labestibas izradisana pret so cilvéku, sa cilvéka uzvedibas
respektésana un pienemsana

— Cientt citus spéjigs tikai tads cilvéks, kas ciena sevi - kam
Ir veseliga pasapzina un pasciena
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga STRUKTURA:

— Jasniedz skaidras norades par to, kas un ka ir jadara, un
kadi resursi jJums ir pieejami

— Jazina, ko paréjie sagaida no viniem

— Vini vélas sanemt skaidrus noradijumus par savu darba
merki un rezultatiem, kas ir jasasniedz.

— Vini, iespéjams, vélas sanemt ari noradijumus par to, ka
darbs vai uzdevums veicams
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga STRUKTURA:

— Pardomajiet sos apgalvojumus un atrodiet tos, kas
attiecas uz konkreto cilveku, kam svariga struktira!

Vai vinam ir:

— viegli pieejami nepiecieSamie resursi

— savlaiciga informacija, ka sasniegt mérkus

— var viegli pieklat iekartam un materialiem, kas
nepiecieSami, lai labi veiktu darbu, un skaidrs, pie ka var
vérsties, ja kaut kas bls vajadzigs

— iestadé ir labi izstradats macibu/ darbibas ilgtermina plans,
Jo Sads plans ir stabilas, uzticamas vadibas zime

— Ir atbalsts jauna cilvéka pasa rlpigi izstradatajai piegjai
vina darba mérkiem
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga DAZADIBA

— |Ir iespéjas stradat kopa ar dazadiem cilvékiem, kuriem ir
atskirigi viedokli

— dazadiba personiskaja dzive, perspektivas un viedoklos ir
loti nozimigs, ja ne pats svarigakais nosacijums, lai
veiksmigi sadarbotos skola un arpus tas

— ar kolégiem un pasniedzé&jiem brivi var apspriest idejas un
bazas, un vini sagaida, ka visi izteiktie viedokli tiks nemti
véra un pardomati, neatkarigi no ta, kadu amatu/ statusu
ilenem tas cilvéks, kas so viedokli ir izteicis
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga DAZADIBA

— Pardomajiet sos apgalvojumus un atrodiet tos, kas
attiecas uz konkreto cilveku, kam svariga dazadiba:

dazadiba tiek atzita un augstu novértéta

pasniedzéjs, nodarbibu vaditajs ir atvérts jaunam idejam
kolégi ar iecietibu izturas pret atSkirtbam

kolégi redz un saprot, cik liela nozime ir dazadibai mérku
sashiegSana

atskirigi uzskati var izraisit konfliktu, bet, vinuprat, uz
savstarpéju cienu balstitas diskusijas ir svarigas labako
risin@jumu rasana un attistiSana

visas darbosanas mérkis atspogulo labumu, ko sniedz
dazadiba
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga ATZINIBA

— vins vélas darboties tada vide, kur labs veikums tiek atzits
un atbilstosi atlidzinats

— vina darba veértiba ir saprotama arft citiem.

— vini vélas sanemt sabiedribas atzintbu un uzslavu un/ vai
statusa paaugstinajumu.
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga ATZINIBA

— Pardomajiet sos apgalvojumus un atrodiet tos, kas
attiecas uz konkreto cilveku, kam svariga atziniba:

— vins augstu verté panakumus

— uzslava ir vina motivacijas pamats

— vaditajs un citi pedagogi zina par vina sasniegumiem

— vaditajs / pedagogs augstu vérté vina ieguldijumus

— visi saprot, cik vina loma spécigi ietekmé sekcijas/ pulcina
merkus

— kolégi saprot, cik labi vins strada

— kolégi saprot, cik svarigs ir vina darbs pulcinam / sekcijai /
skolai, lai gltu panakumus
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga AUTONOMIJA

— veélas neatkarigi un brivi pienemt [lemumus par sava darba
veikSanas procesu

— vélas pasi piedalities mérku noteikSana un but tiesigiem
izlemt, k& vini tos sasniegs.

— velas, lai vini varétu brivi izteikt savas idejas un uzskatus
un pielietot savas prasmes un spégjas, lai ietekmétu savu
vidi

— vini uzskata savus Iémumus par sapratigiem, un vini meklé
problému risindsanas un pozitivu izmainu ieviesanas
metodes
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga AUTONOMIJA

— Pardomajiet sos apgalvojumus un atrodiet tos, kas
attiecas uz konkreto cilveku, kam svariga autonomija:

— Vélas, lai vini varétu bat sekcijas / pulcina panakumu
lidzdalibnieki un lidzautori

— vélas redzét savu ietekmi

— veélas vairak pasi izlemt to, kadi bls vinu meérki

— vina autoritate pati par sevi ir garants, ka darbs tiks veikts
labi

— vélas, lai viniem butu iespéja uzlabot savas prasmes
— vélas darit to, kas atbalsta vinu individualos mérkus
— vélas palielinat sajttu par savu sasniegumu lomu

— velas, lai citi cilvéki novertétu vinu idejas
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga VIDE

— saredz saistibu starp socialo un fizisko vidi un jat, ka tas
letekmé labsajltu

— veélas baudtt atrasanos nodarbibu vieta. Vini tur vélas
justies garigi un fiziski labi
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga VIDE

— Pardomajiet sos apgalvojumus un atrodiet tos, kas
attiecas uz konkreto cilveku, kam svariga vide:

— justies fiziski eérti. Komforts vinu izpratné: darba vieta, kas
Ir padarita personiska, érta pieklisana iekartam un/ vai
darba vietai

— vélas, lai kolégi draudzigi un ar cienu izturétos viens pret
otru (sociala vide)

— vélas, lai kolégu klatbttne sagadatu prieku

— Vvélas, lai bltu draugi nodarbibu vieta
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga IZPAUSME

— Vvélas darboties tada vidé, kas lauj vinam bat tadam (-ai),
kads (-a) vins ir

— piesKir |oti lielu nozimi savas identitates un radosa gara
Izpausmes iespéjam darbosanas vietas, un vini uzskata,
ka but patiesam ir |oti svarigi

— Vini vélas, lai vinu darbiba atspogulotu vinu batibu, ka ari
to, ko vini spgj paveikt
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga IZPAUSME

Pardomajiet sos apgalvojumus un atrodiet tos, kas
attiecas uz konkreto cilveku, kam svariga izpausme:

vélas, lai darbosanas atspogulotu to, kas viniem liekas
svarigs

vélas, lai butu iespéja izteikt vinu bazas un izjatas

vélas, lai vinu darbs patiktu

vélas, lai darbosanas atspogulotu vinu parliecibu par sevi
uzskata iespéju individuali izteikties par svarigu
nosacijumu panakumu gusana visai sekcijai/ pulcinam
vélas, lai vinu darbosanas nodrosinatu iespéju viniem
izteikt savu radoso garu.

vélas, lai organizacija / sekcija / pulcins rastu un pienacigi
novértétu jaunas idejas. JARDI »
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svarigs DARBS KOMANDA

— Vvélas, lai sadarbiba tiktu augstu vértéta un ta tiktu plasi
izmantota mérku sasniegsana

— vélas justies ka dalibnieks komanda, kura biedri cits citam
atklaj savas zinasanas un iemanas, lai sasniegtu ieprieks
noteiktos mérkus.

— vélas, lai kolégi savstarpéji sadarbotos un palidzétu cits
citam gut panakumus
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svarigs DARBS KOMANDA

— Pardomajiet sos apgalvojumus un atrodiet tos, kas
attiecas uz konkreto cilveku, kam svarigs darbs
komanda:

— Vvélas, lai katram bitu iespé&ja piedalities rezultatu
sasniegsanas procesa neatkarigi no vina amata vai
statusa

— vélas, lai komandas biedri aktivi interesétos par kolégu
viedokliem, ka art labprat atklatu savus uzskatus

— vélas, lai kolégi labprat cits citam atklatu savas zinasanas
un iemanas

— vélas sadarbibas izjutu, pat ja kolégi nestrada viena darba
grupa
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga STABILITATE

— veélas, lai vinu nodarbosanas un darba vide paliktu sameéra
nemainigas

— vélas bat parliecinati par to, ka, kameér vini labi pildis savus
uzdevumus, viniem daliba Saja sekcija / pulcina bus
garantéta.

— vini vélas, lai vinu pienakumi paliktu saméra nemainigi, ka
art, lai sekcijas nodarbibu / macibu mérki un strukttra,
procesi un proceduras butu pastavigas.
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svariga STABILITATE

— Pardomajiet sos apgalvojumus un atrodiet tos, kas
attiecas uz konkreto cilveku, kam svariga stabilitate:

— Iespéja darboties Saja sekcija, kamér vins pats to velas
— vélas, lai nodarbibas bltu garantétas, kamér vien vins
uzdevumus censas pildit labi

— vélas, lai pasniedzéjs / vaditajs batu pazistams un
uzticams

— veélas, lai nodarbibu programmai bitu skaidrs mérkis un
logisks plans ta sasniegSanai.

— Vvélas, lai jisu nodarbibu programmas apguvei butu
skaidra, pastaviga pieeja, panémieni un metodes
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svarigs LIDZSVARS

— Siem audzékniem ir gan personiskie, gan darba/ macibu
meérki, un vini vélas, lai citi izprastu vinu veikuma
svarigumu

— viniem ir daudz pienakumu skola un arpus tas, un vini
visus Sos pienakumus uzskata par vienlidz svarigiem

— neskatoties uz to, ka vini apzinas, ka laiku pa laikam tas
var notikt, vini nevélas, lai vinu personiska dzive
lespaidotu vinu nodarbibas dardmos darbus vai otradi —
nodarbém nevajadzétu iespaidot vinu personisko dzivi
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svarigs LIDZSVARS

— Pardomajiet sos apgalvojumus un atrodiet tos, kas
attiecas uz konkreto cilveku, kam svarigs lidzsvars:

— Vvélas sasniegt vairdkus personiskus un «darba» meérkus
— velas, lai citi izprastu visu vinu pienakumu svarigumu

— Vvélas, lai pasniedzéjs un skola/ iestade atbalstitu lidzsvaru
starp nodarbém taja un personisko dzivi

— vélas, lai pasniedzéjs un kolégi saprastu, ka vélme
lildzsvarot nodarbibas sekcija / pulcina un citus dzives
aspektus nenozime, ka vini nenoveértétu jiasu darbu
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svarigas KARJERAS IESPEJAS

— vélas progresét sava karjera

— var véléties iegut ievérojamu varu vai statusu skola/
lestadée

— tas, ko vini dara skola/ interesu izglitibas iestadés, ir tikpat
svarigi ka tas, cik labi vini to dara. Vini vélas ilgstosus
panakumus un iespéju attistit savas prasmes, ka ari kapt
uz augsu pa karjeras kapném

— vini vélas, lai skolas/ sekcijas vadibai / pasniedzé&jiem butu

praktisks plans vai tie vismaz spétu loti konkréti palidzéet
sasniegt vina karjeras méerkus
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10 SVARIGAKAS VELMES

Ja svarigas KARJERAS IESPEJAS

— Pardomajiet sos apgalvojumus un atrodiet tos, kas
attiecas uz konkreto cilveku, kam svarigas karjeras
iespejas:

— VéElas attistit savu karjeru

— Vvélas iegut arvien lielaku atbildibu, autoritati, varu un/ vai statusu

— Vélas, lai butu iespéja klat par «prieksSnieku»

— VéElas but paraks par visiem

— vélas uzlabot prasmes un iegut jaunas iemanas

— VElas, lai jebkura progresa iespé€ja tiktu veicinata

— VElas uzticéties jlsu organizacijas vadibai un tas centieniem
realizét savas ieceres.

— vélas zinat, ka organizacijas vadibai ir praktisks plans, ka
sasniegt tas merkus
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